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I. WSTEP

System pomocy spotecznej znajduje si¢ w procesie zmiany. Stworzony na poczatku lat
90. model, w ktérym pomoc spoteczna koncentruje si¢ gldwnie na finansowym wsparciu
0so0b, ktore znalazty si¢ w trudnej sytuacji zyciowej nie daje zadowalajacych rezultatoéw. Aby
pomoc spoteczna mogta by¢ skuteczna musi aktywizowaé mieszkancoéw, zachecaé ich do
tego, by nauczyli si¢ bra¢ swoje sprawy w swoje rece. Oczywiscie nie oznacza to rezygnacji
z finansowego wsparcia oséb i grup, ktore tego potrzebuja, ale pomoc spoteczna powinna
rownolegle prowadzi¢ dzialania aktywizujace 1 usamodzielniajgce, pomagajace osobom
wykluczonym na nowo wiaczy¢ si¢ do zycia spotecznego. Temu wiasnie ma shuzy¢ m.in.
Organizowanie Spoteczno$ci Lokalnej. Model OSL skierowany jest nie tylko do instytucji
pomocy spotecznej, ale do wszystkich instytucji i organizacji, ktoére dziataja na rzecz swoich

lokalnych spotecznosci.

Organizowanie spotecznos$ci lokalnej jest dziataniem metodycznym. Model OSL opiera si¢ na
zalozeniu, ze wspomaganie, animacja, integracja 1 aktywizacja osob, rodzin i grup w
okreslonej spotecznosci lokalnej nie jest mozliwe bez metodycznego przetwarzania
srodowiska spotecznego i1 konsekwentnego wzmacniania potencjatu lokalnej spotecznosci.
Przyjmuje si¢ tu, ze wywolanie pozadanych zmian w spolecznosciach lokalnych nie jest
mozliwe poprzez realizowanie incydentalnych czy jedynie akcyjnych przedsiewziec
interwencyjnych. Znaczace
1 zarazem trwalte zmiany mogg si¢ pojawia¢ wylacznie w efekcie prowadzenia dlugofalowego
procesu wzmacniania i upodmiotawiania ludzi i wspolnot, w ktorym poprawa niekorzystnej
sytuacji mieszkancow jest rezultatem gldwnie ich aktywno$ci 1 zaangazowania. W tym
procesie budowane sg sieci wspotpracy i réznorodne struktury lokalne, ktére wspierajg rozwoj

spotecznosci.

Podstawa pracy Organizowania Spolecznosci Lokalnej (OSL) bedzie rozeznanie
srodowiska, lokalnej spolecznosci. Organizowanie Spotecznosci Lokalnej jest pracg

z ludZzmi, stad jako podstawowy obowigzek OSL uznaje si¢ wchodzenie z nimi w
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bezposrednie interakcje, dzigki temu zostang utworzone przyszle wspolne dziatania. Taki
sposob pracy umozliwi organizatorowi poznanie aktywnych uczestnikow zycia spotecznego
oraz potencjalnych liderow wsrdéd mieszkancéw oraz instytucji/organizacji gotowych do
zaangazowania w planowane dziatania. Dzialania te beda mialy na celu wypracowanie stalej
relacji spotecznej, budowania szerokiej sieci wspoétdziatania ukierunkowanego na zmiang.
OSL na podstawie zebranych informacji, opinii przyjmuje za wazny punkt organizowanie
cyklicznych spotkan celem migdzy innymi okreslenia biezacych problemow, potrzeb a takze

realizacji planowanych wydarzen.

Warto$cig nadrzedng Planu jest przekonanie, Zze spoteczno$¢ lokalna ma potencjal do
tworzenia pozytywnych zmian, a jej sita tkwi w zaangazowaniu kazdej jednostki. Dazymy do
stworzenia platformy, ktéra umozliwi mieszkancom aktywne uczestnictwo w ksztattowaniu
swojego otoczenia, inicjowanie projektow spotecznych oraz wspolng reakcje na wyzwania i
potrzeby wspolne dla catej spotecznosci. Plan obejmuje skonkretyzowane cele, strategie
dzialania oraz ramy czasowe, ktore umozliwig spdjne 1 skoordynowane dziatania
spotecznosci. Jego realizacja skoncentrowana jest na wzmacnianiu spolecznych wiezi,
rozwijaniu lokalnej tozsamos$ci oraz wspieraniu inicjatyw spotecznych. Spolecznos¢ lokalna
ma by¢ miejscem, gdzie ludzie nie tylko mieszkaja, lecz rowniez czuja si¢ zaangazowani,

odpowiedzialni za swoj obszar 1 gotowi do wspottworzenia pozytywnych, lepszych relacji.
I1. Organizowanie Spolecznosci Lokalnej jako dlugofalowy rozwoj.

Organizowanie Spotecznosci Lokalnej jest dzialaniem metodycznym. Model OSL
opiera si¢ na zalozeniu, ze wspomaganie, animacja, integracja i aktywizacja osob, rodzin
1 grup w okreslonej spotecznos$ci lokalnej nie jest mozliwe bez metodycznego przetwarzania
srodowiska spotecznego i1 konsekwentnego wzmacniania potencjatu lokalnej spotecznosci.
Przyjmuje si¢ tu, ze wywolanie pozadanych zmian w spotecznosciach lokalnych nie jest
mozliwe poprzez realizowanie incydentalnych czy jedynie akcyjnych przedsigwziec
interwencyjnych. Znaczace i zarazem trwale zmiany moga si¢ pojawia¢ wylacznie w efekcie
prowadzenia dlugofalowego procesu wzmacniania i upodmiotawiania ludzi 1 wspolnot,

w ktérym poprawa niekorzystnej sytuacji mieszkancow jest rezultatem gldwnie ich
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aktywno$ci 1 zaangazowania. W tym procesie budowane sg sieci wspolpracy i réznorodne
struktury lokalne, ktore wspierajg rozwoj spotecznosci'

Celem dziatanh prowadzonych w spotecznosci lokalnej nie jest jedynie ,,naprawianie”
niekorzystnej sytuacji, ale rOwniez zapobieganie zaréwno jej poglebianiu, jak i powstawaniu

nowych niekorzystnych zjawisk.

Organizowanie spolecznosci lokalnej w praktyce polega na gromadzeniu ludzi i grup do
dziatania na rzecz tego, na czym najbardziej im zalezy. Moze oznacza¢ rowniez budowanie

coraz wigkszego kregu osob, ktére podejmuja wspotprace.

O Organizowaniu Spoteczno$ci Lokalnej mozna mysle¢ jako powtarzajacym si¢ cyklu trzech

oddziatujacych na siebie aktywnosci:

. rozmowy - ktore odkrywaja, na czym ludziom zalezy,
. dziatania - sensownie ukierunkowane, ktore zblizaja do celu,
. ludzie - ktorzy w efekcie wspotpracy nawigzuja wzajemne kontakty.

Celem Organizowania Spolecznosci Lokalnej jest pobudzenie mieszkancéw Nowogardu
do dziatania poprzez réznego rodzaju akcje spoteczne i animacj¢ lokalng oraz zapewnienie
dostgpu wszystkim mieszkancom gminy do nowych ustug spotecznych. Jednoczes$nie
Centrum Ustlug Spotecznych w Nowogardzie zamierza podja¢ aktywne dzialania na rzecz
0sOb starszych oraz rodzin. Celem dziatah organizatora spoleczno$ci lokalnej bedzie
wzmocnienie potencjalu wspolpracy migdzypokoleniowej pomiedzy spotecznoscia 0sob
starszych a mlodzieza z terenu Nowogardu.

Wszelkie dzialania z obszaru organizowania spotecznosci lokalnej podejmowane beda we
wspotpracy z Urzedem Miejskim w Nowogardzie oraz innymi jednostkami organizacyjnymi
z terenu Miasta i Gminy Nowogard. Jednym z kluczowych wyzwan stojacych przed nowo
powstajacym CUS jest konieczno$¢ swiadczenia ustug dla lokalnej spotecznosci, a wige dla
wszystkich grup mieszkancow. Oznacza to, ze Centrum bedzie adresowaé swoje dzialania

nie tylko do odbiorcéw pomocy spolecznej, na czym skupiat si¢ dotychczasowy OPS.

! http://www.osl.org.pl/wp-content/uploads/2014/12/Model OSL1.pdf
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System instytucjonalny gminy obejmuje szereg jednostek organizacyjnych realizujacych
zadania publiczne. W zakresie pomocy spolecznej funkcjonuje Osrodek Pomocy Spotecznej
przeksztatlcony w Centrum Ustug Spolecznych w Nowogardzie. Jednoczesnie duza
aktywno$¢ spoleczng na terenie Nowogardu wykazujg Seniorzy. Jak wynika
z przeprowadzonej Diagnozy potrzeb i potencjalu wspdlnoty samorzagdowej Seniorzy czgsto
dysponuja czasem, ktéry moga poswigci¢ na rozwijanie swoich zainteresowan. Utworzenie
dedykowanych kot zainteresowan, warsztatow artystycznych, rekodzielniczych czy
kulinarnych mogtoby stanowi¢ atrakcyjng propozycje dla tej grupy mieszkancéw. Istotne
jest zapewnienie profesjonalnej kadry instruktorskiej oraz odpowiednio wyposazonych
przestrzeni do realizacji takich zaj¢¢. Integracja spoleczna rowniez stanowi kluczowy
element przeciwdzialania izolacji 1 samotno$ci wsrdod osob starszych. Organizacja
regularnych spotkan towarzyskich, klubow dyskusyjnych, wieczorkéw tanecznych czy
mi¢dzypokoleniowych inicjatyw integracyjnych mogtaby znacznie wptyna¢ na jako$¢ zycia
senioréw. Tego typu aktywnosci przyczyniajg si¢ do budowania sieci wsparcia spotecznego
oraz wzmacniania poczucia przynaleznosci do spotecznosci lokalne;.

W Swietle uzyskanych wynikéw rekomenduje si¢ prowadzenie polityki opartej na
zrbwnowazonym rozwoju ustug spotecznych na catym obszarze gminy, a wigc tworzenie
zdecentralizowanego rynku ustug, w oparciu o solectwa oraz rozproszone miejsca
aktywnosci lokalnej, jak np. sale czy $wietlice wiejskie. Tego rodzaju podejscie wymaga
$wiadczenia (w miar¢ mozliwosci) istotnej puli ustug w spolecznosciach lokalnych, bez
koniecznosci czasochtonnych dojazdow. Oznacza to rdéwniez bardziej efektywne
wykorzystanie istniejgcej sieci sal wiejskich. Przypomnijmy, Ze respondenci podczas badan
jakosciowych wspominali, ze tego rodzaju infrastruktura nie jest optymalnie
zagospodarowana. W zwigzku z powyzszym zaleca si¢ tworzenie lokalnych miejsc spotkan,
otwartych dla spotecznosci (ré6znych grup mieszkancow) 1 partycypacyjnie zarzagdzanych. W
tym kontek$cie wazne jest réwniez zapewnienie profesjonalnej animacji spotecznej, ktéra

powinna by¢ realizowana w ramach Organizowania Spotecznos$ci Lokalne;.
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I11. Rola i zadania Organizatora Spolecznosci Lokalnej

Organizator  spotecznosci  lokalnej, poza wymogami formalnymi zwigzanymi
z wyksztalceniem, powinien by¢ wyposazony w okreslone umieje¢tnosci, ktére umozliwia
profesjonalne prowadzenie procesu OSL.

Podstawowe umiejetno$ci organizatora spotecznosci lokalnej

v" Umiejetno$ci interpersonalne: komunikacja, wspieranie, wspoOlpraca,
motywowanie, mediacje i negocjacje.

v" Umiejetnos$ci zwigzane z praca ze spoleczno$cia: rozpoznawanie zasobéw
1 potrzeb, budowanie relacji spotecznych, praca na potencjatach.

v" Umiejetnosci w zakresie budowania sieci spolecznych: tworzenie
warunkow nawigzywania kontaktow i zawigzywania relacji spolecznych,
dobér  odpowiednich  mechanizméw  komunikacji 1 wspodlpracy,
podtrzymywanie aktywnosci partnerow, wspotpracownikow.

v" Umiejetno$ci dzialania w sferze publicznej: wystepowanie na forach
publicznych, prowadzenie spotkan, koordynowanie, komunikacja 1 edukacja
publiczna.

v" Umiejetnosci warsztatowe: metodyczne planowanie dzialan i stala
krytyczna analiza, budowanie wiasnej relacji z mieszkancami i partnerami,
przygotowywanie projektow/programow 1 zarzadzanie nimi, stosowanie

metod i technik pracy grupowej, podnoszenie wlasnych kwalifikacji’.

Gléwne zadania Organizatora Spoleczno$ci Lokalnej zostaly okreslone w art. 32 Ustawy j.w.:

1. Prowadzenie na biezaco rozeznania:
e potrzeb wspdlnoty samorzadowej w zakresie dziatan wspierajacych

e potencjatu wspolnoty samorzadowej w zakresie dziatan wspierajacych

2. Opracowanie w oparciu o wnioski wynikajace z rozeznania potrzeb

1 potencjatu wspolnoty samorzagdowej w zakresie dziatan wspierajacych, planu

? file:///C:/Users/N3D14~1.WIR/AppData/Local/Temp/cus_broszura_5_web.pdf
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organizowania spoteczno$ci lokalnej i1 jego aktualizacji oraz realizacji tego

planu;
3. Podejmowanie dziatan w celu aktywizacji wspdlnoty samorzadowe;;

4. Inicjowanie dziatah zmierzajacych do wzmocnienia wigzi spolecznych
1 integracji wspolnoty samorzadowe;j;
5. Wspolpraca z podmiotami prowadzacymi na obszarze dziatania CUS

animacj¢ lokalng lub inne formy pracy srodowiskowe;.

Waznym zadaniem organizatora spotecznosci lokalnej jest wzmacnianie potencjatu gminne;j
wspolnoty samorzadowej w zakresie dziatan o charakterze wolontariacie, samopomocowym
1 sgsiedzkim jako form wsparcia spolecznego uzupetniajacego ustugi spoteczne swiadczone
na rzecz mieszkancéw przez specjalistow: pracownikéw socjalnych, psychoterapeutow,
pedagogdéw spotecznych, asystentow rodziny, asystentow osob niepetlnosprawnych
1 przedstawicieli innych profesji i zawodéw pomocowych. W codziennej pracy OSL realizuje
zadania z uwzglednieniem specyfiki lokalnych grup, z zachowaniem szacunku dla ich
odmiennos$ci 1 réznych potencjatlow. Wazne jest indywidualne podejscie 1 wspolne
z mieszkancami wyznaczenie celow oraz prowadzenie dziatlan w obrebie poszczegdlnych
spotecznos$ci. To model wspotpracy oparty na partycypacji i aktywnym udziale mieszkancow
W procesie organizowania spotecznos$ci lokalnej. Organizator w OSL to funkcja stanowigca
potaczenie trzech podstawowych $rodowiskowych rél zawodowych: animatora lokalnego,

organizatora sieci spotecznych oraz lokalnego planisty.

Animacja — jako dziatanie ozywiajace spolecznos¢ lokalng i aktywizujace mieszkancow —
jest najbardziej podstawowym rodzajem pracy srodowiskowej. Jako taka czgsto przygotowuje
grunt pod budowanie sieci i planowanie spoleczne. Organizator spotecznosci lokalnej jako
animator stymuluje do dziatania ludzi, grupy i calg spolecznos¢; inicjuje 1 wspiera oddolne

inicjatywy, w celu tworzenia struktur niezb¢dnych do rozwigzywania istniejgcych problemoéw
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oraz zaspokajania potrzeb. Animator nie przejmuje przy tym w spoleczno$ci przywodztwa

(ani formalnego, ani nieformalnego), jego rola jest bowiem aktywizujaca, ale nie dyrektywna.

Rola organizatora sieci spolecznych wigze si¢ z budowaniem sieci komunikacji
1 wspotpracy roznych podmiotow (jednostek, grup, instytucji, organizacji) oraz

z inicjowaniem lokalnych partnerstw (networking).

Organizator spolecznosci lokalnej jako lokalny planista jest aktywnym uczestnikiem
procesu tworzenia i wdrazania lokalnej polityki spotecznej obejmujacej zaspokajanie potrzeb
spotecznosci. Rola ta nie powinna jednak si¢ wigza¢ z zaangazowaniem o charakterze
politycznym, w rozumieniu dziatan nakierowanych na partykularne interesy okreslonych
ugrupowan. Organizowanie spotecznosci lokalnej jako dziatalno$¢ profesjonalna wymaga
okreslonej wiedzy oraz umiejetnosci: podstawowych dla pracy srodowiskowej jako takiej
1 zwiazanych z podejmowaniem przez organizatora konkretnych S$rodowiskowych rol
zawodowych. Niezwykle istotne sg umiejetnosci interpersonalne, poniewaz podstawg OSL sg
kontakty z innymi ludZmi, 2z mieszkancami 1 przedstawicielami lokalnych

instytucji/organizacji oraz z wladzami samorzgdowymi” .

IV. Plan Organizowania Spolecznosci Lokalnej

Plan OSL zaktada ze “organizowanie spotecznosci lokalnej to forma profesjonalnego
dzialania ukierunkowanego na wywolywanie trwatych, pozytywnych zmian spotecznych.
OSL mozna traktowaé jako kwalifikowang, zintegrowang ushuge spoleczna o charakterze
srodowiskowym, skfadajaca si¢ z wielu sekwencyjnych dziatan prospolecznych
o okreslonych, mierzalnych parametrach, a réwnoczes$nie przystosowanych do lokalnych
uwarunkowan. W pierwszej kolejnosci ustuga OSL adresowana jest do spotecznosci
znajdujacych si¢ w najtrudniejszym potozeniu: marginalizowanych 1 zagrozonych

spotecznym wykluczeniem. Adresatami OSL moga by¢ jednak takze inne spotecznosci.”™

® http://www.osl.org.pl/wp-content/uploads/2014/12/Model OSL1.pdf
*_"Model s$rodowiskowej pracy socjalnej / organizowania spotecznosci lokalnej”; Centrum Wspierania

Aktywnosci Lokalnej CAL; Warszawa 2014
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Celem dziatan Organizatora Spotecznosci Lokalnej w perspektywie dlugofalowej jest:

. tworzenie 1 stymulowanie wig¢zi wspolnotowych oraz budowa
poczucia tozsamosci 1 wspdtodpowiedzialnosci za przestrzen;

. wyrdwnywanie szans, poprzez wspieranie 1 wzmacnianie
grup/spotecznosci znajdujacych si¢ w najtrudniejszym polozeniu —
zagrozonych spotecznym wykluczeniem lub tez biernych, czy tez
niezorganizowanych / zatomizowanych lokalnych srodowisk;

. wzmocnienie poczucia solidarnosci spotecznej, w tym solidarnosci
sasiedzkiej, organizacji pomocy wzajemnej, oraz tworzeniu $wiadomosci
wspolnoty miejsca, losu 1 sytuacji — podstawowe relacje na poziomie
wsi/osiedla;

. tworzenie  wspolnot, w  ktorych przetamana jest izolacja

1 osamotnienie, budowane sg wigzi emocjonalne, migdzyludzkie oraz sieci

znajomosci 1 wspolnych celow 1 interesow.

Podstawa planu dziatania OSL sa:

. zatozenia metodologiczne modelu OSL wypracowane, przetestowane
oraz rozwini¢te w ramach pracy czlonkow Ogolnopolskiego Forum

Organizatoréw Spotecznosci Lokalnej w latach 2013 - 2020.

. najwazniejsze wnioski z diagnozy spoteczne;j

. charakter 1 mozliwosci glownych narzedzi OSL przyjetych jako

narzg¢dzia gtowne 1 wspierajagce w procesie OSL w spotecznosciach.

OSL stanowi integralna czes¢ zespotu CUS. dzialajac z uwzglednieniem:

. zasady kompleksowos$ci wsparcia, w ktorym OSL jest elementem

wsparcia pakietéw ustug projektowanych w ramach CUS
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. komplementarno$ci planu OSL z innymi elementami “Planu

wdrazania CUS”, zarowno na poziomie merytorycznym jak

1 organizacyjnym systemu ustug spotecznych.

OSL, jako nowy zawod, buduje swoja pozycje w strukturze CUS i rozwija kompetencje
korzystajac z ogolnopolskiego dorobku metodycznego OSL, w tym glownie opracowan

przygotowanych przez Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej] CAL w Warszawie.

Podstawowe elementy na ktorych opiera sie proces planowania to:

. empowerment (proces angazowania pracownikow w podejmowanie
decyzji  dotyczacych  organizacji 1 umozliwienie im  brania
odpowiedzialnosci za swoje dziatania) ,

. komponenty OSL,

. ustrukturyzowanie obszaréw dzialania w ramach OSL (animacje,
sieciowanie 1 planowanie spoteczne),

. paradygmat pracy ,,przez zasoby”, opisany w modelu ABCD”.

W organizowaniu spotecznosci lokalnej wyrdznia si¢ pig¢ podstawowych wymiarow
empowermentu, ktére wzajemnie na siebie zachodza i przenikajg si¢. Od ich poziomu zalezy
sita 1 sprawczo$¢ spolecznoscei lokalnej. Im jest on wyzszy tym dany podmiot jest silniejszy
1 posiada wyzsza moc sprawcza, co umozliwia 1 utatwia dokonywania zmian spotecznych
1 rozw@j, zarébwno poszczegoOlnych sktadnikow danej spotecznosci, jak rowniez spotecznosci
jako catosci oraz tworzy warunki do wychodzenia na zewnatrz i1 laczenia si¢ z innymi

systemami, z szerszg spotecznoscig.

S SPOJNOSC
U UPODMIOTOWIENIE
W  WPLYW

> “Rozwdj spotecznoéci w oparciu o zasoby Modelu ABCD w praktyce”; Mike Green, Henry Moore i John

O’Brien; wyd. Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL; Warszawa 2013r
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A  ANGAZOWANIE
K KOOPERACJA

szacunek szacunek do siebie 1 innych ludzi , zwlaszcza
stabszych, ,,innych".
wrazliwos¢ wrazliwos¢ na drugiego cztowieka/innych ludzi, w
L szczegolnosci stabszych, znajdujacych sie w
Spdjnosc . . o
niekorzystnej sytuacji.
Dbatos¢ o rownosé .. . .
poszanowanie roznorodnosci, wlaczanie grup
szans stabszych/marginalizowanych do zycia spotecznosci.
Przynaleznosci do poczucie tozsamoéci z miejscem, z ludzmi.
danego miejsca
Wiara w siebie wiara ludzie w siebie 1 swojej mozliwoS$ci, poczucie
sprawstwa.
Upodmiotowieni Samoocena zdolno$¢ ludzi do samooceny swoich mocnych i
. stabych stron jako czlowieka i obywatela.
(Podmiotowos¢) » -
Gotowos$¢ na zmiang (r — . D
zdolnos$¢ 1 determinacja do zmiany 1 wzigcia na
1 poczucie siebie odpowiedzialnosci.
odpowiedzialnosci
Poczucie wptywu mozliwo$ci wptywu na sytuacje, zmiang ustug.
Wplyw
Decyzyjnos¢ udzial w procesach decyzyjnych.
Myslenie zdolno$¢ ludzi do zmiany myslenia z ,,ja" na ,,my".
wspolnotowe
Zaufanie nastawienie ludzi do siebie i innych w kategoriach
zaufania.
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Relacje . . i
komunikowanie wzajemne.
Swiadomo$é zdolno$¢ o okreslania potrzeb i problemow.
problemow/potrzeb
Motywacja che¢ do podejmowania dziatan ukierunkowanych na
rozwigzywanie istniejacych probleméw, na zmiang
sytuacji.
Angazowanie
Gotowos¢ oraz zdolnos¢ 1 gotowos¢ do wspolnego rozwigzywania
zdolnos¢ do problemdéw, wzorce radzenia sobie z trudnymi
podejmowania sprawami/problemami, zalatwienia trudnych spraw.
wspolnych dziatan
powiagzania/wspotdziatanie pomig¢dzy mieszkancami,
o mieszkancami
Kooperacja Sie¢ a instytucjami/organizacjami/wtadza, miedzy
(wspélpraca, lokalnymi instytucjami/organizacjami (chodzi
wspoldzialanie) zardwno o poziom powigzan wewnetrznych, jak 1

zewnetrznych).

Otwarto$¢ 1 gotowos¢
na wspotprace

otwarto$¢ gldéwnych aktorow na zmiang oraz
podejmowanie wspdlnych dziatan.

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie M. Dudkiewicz, B. Bgbska, A. Skowronska, ABC

Organizowania Spotecznosci Lokalnej, Organizowanie spolecznosci lokalnej — ustuga spoleczna.

Podstawa pracy OSL:

. diagnoza spoteczna (opracowana i na biezaco aktualizowana

w oparciu o narzedzia partycypacyjne. Rozpoznanie najwazniejszych
potrzeb, wyzwan, zasobow 1 potencjatow spotecznych a co za tym idzie
refleksja spotecznos$ci nad tworzaca si¢ wspolnotg);

. integracja spoteczna; czyli proces formowania si¢ zwartej

spoteczno$ci z okre§lonej zbiorowosci wokot wartosci 1 wyzwan istotnych

dla ogotu;

. aktywizacja - wzmaganie aktywnosci, uaktywnianie mieszkancow i

pobudzanie do dzialania;

Zadanie wspétfinansowane w ramach projektu pn. Centrum Ustug Spotecznych w Nowogardzie nr umowy FEPZ.06.18-1P.01-0055/24-00
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. edukacja - oznaczajaca lokalng edukacje srodowiskowa, czyli proces

realizowany w S$rodowisku, ze S$rodowiskiem, przez S$rodowisko i dla
srodowiska, przy udziale zewnetrznego, profesjonalnego wsparcia. Jego
celem jest odnajdowanie, analiza oraz rozwijanie lokalnych zasobow

spoteczno-kulturowych.

Model ABCD (Asset-Based Community Development) model rozwoju spotecznosci
lokalnej opartej na zasobach, to paradygmat pracy charakterystyczny dla OSL. Jego
podstawowg cechg jest: bazowanie na zasobach i1 potencjatach spolecznosci lokalnej
(czyli np. talentach ludzi, inicjatywach lokalnych, grupach nieformalnych, relacjach
i sieciach spolecznych, instytucjach i organizacjach, zasobach lokalnej natury
i krajobrazu, lokalnej ekonomii), skupiony na tym co wewnatrz (najlepiej zaczaé¢ od
tego co mozna znalez¢ wewnatrz spotecznosci), napedzanie relacjami (jest to

podstawowe dzialanie w budowaniu spolecznos$ci, przy czym nalezy zauwazy¢ iz
wspolnoty umacniajg si¢ tylko dzigki potgczeniom miedzy ludzmi, ktore umozliwiajg

im wykazanie si¢ swoimi talentami)®.

V. Zalozenia wynikajace z diagnozy potrzeb i potencjalu spolecznosci

lokalnej Nowogardu

W opracowaniu planu OSL nalezalo wziag¢ pod uwage przestanki wynikajace z diagnozy
potrzeb i potencjatu spotecznosci lokalnej spdjnych z programem uslug spotecznych na
terenie Nowogardu. Jak wynika z przeprowadzonej Diagnozy potrzeb i potencjatu wspdlnoty
samorzadowej w Nowogardzie Gmina ma zasoby 1 mozliwosci prowadzenia aktywniej

organizacji spoteczno$ci lokalnej na swoim terenie. Jednocze$nie w wyniku rozmow

® Omoéwienia dokonano m.in.. na podstawie: “Rozwdj spotecznosci w oparciu o zasoby Model ABCD w
praktyce”; Mike Green, Henry Moore i John O’Brien; wyd. Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL;
Warszawa 2013r.
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przeprowadzonych z ekspertami na potrzeby realizacji diagnozy ustalono, iz mieszkancow
cechuje bardzo stabe zainteresowanie i niech¢¢ lokalnych spotecznosci wiejskich do dziatan
na rzecz wspolng — problem z zacheceniem ich do wyjscia z domu. Jednoczesnie istnieje duze

zapotrzebowanie na rézne dodatkowe aktywnosci wsrod zarowno seniordéw, jak i mlodziezy.

Na podstawie przeprowadzonych rozmoéw z przedstawicielami spotecznos$ci lokalnych oraz
przedstawicielami jednostek organizacyjnych ustalono, iz w Gminie istnieje potrzeba
poszerzenia oferty alternatywnych form spedzania wolnego czasu dla mieszkancow takich
jak:
e potkolonie w ferie (wyjazd lub na miejscu w zaleznosci od pogody, park trampolin,
kino, pizzeria),
e potkolonie w wakacje ( wyjazd lub na miejscu, nad morze, kino, lody, pizzeria, park
trampolin),
e Dzien dziecka (festy rekreacyjno - sportowy, lody/ognisko),
e Mikotajki — animacje dla dzieci,
e Andrzejki — animacje dla dzieci - zabawa andrzejkowa, wrdzby, zabawa
z najblizszymi potaczona z integracjg miedzypokoleniows,
e Warsztaty kulinarne
e Pikniki/festyny,

e Akcje wolontaryjne/ kampanie spoleczne.

VI. Narzedzia wspierajace OSL

W procesie OSL w Nowogardzie zaplanowano wykorzystanie dwdch narzedzi gléwnych

(osiowych):
° praca ze spotecznosciami terytorialnymi — dziatania na okreslonym
obszarze
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° praca ze spoteczno$ciami kategorialnymi — dzialania skierowane do

osob, ktore ze wzgledu na okreslone deficyty, dysfunkcje i1 ograniczenia
wymagaja szczegdlnych form wsparcia.

Narzedzia wspierajace
Przypisane narzedzia pracy do ujecia terytorialnego lub kategorialnego nalezy traktowac

umownie. Zakres i elastyczno$§¢ wykorzystania poszczegélnych narzgdzi sprawia, ze moga
one by¢ wykorzystywane w obu formach. Warunkiem rozpoczgcia pracy OSL w $srodowisku
jest poprzedzajaca bezposrednie dzialania diagnoza potrzeb i zasobow.
Spolecznosci terytorialne:
Lokalne partnerstwa/koalicje - budowanie sieci kontaktow i wspotpracy
poprzez laczenie jednostek w grupy oraz tworzenie relacji grup z grupami,
instytucji z instytucjami.
1. Spotkania obywatelskie — stuzgce okreslaniu potencjatu spotecznosci
w pokonywaniu trudnosci i zakresu wsparcia organizatora spolecznosci
lokalnej z wykorzystaniem rzecznictwa i informacji obywatelskie;.
2. Przedsiewzigcia spoleczne — bedace wynikiem ustalen ze spotkan
obywatelskich realizowane przez mieszkancow lub ze wsparciem innych
podmiotow.
3. Pikniki integracyjne — shuzace podsumowaniu dotychczasowych
dzialan, aktywnemu spe¢dzaniu czasu, budowaniu relacji, odkrywaniu
nowych potencjatow mieszkancéw (nowi liderzy, animatorzy, nowe
inicjatywy), badaniu w dzialaniu (realizacji elementéw diagnozy spotecznej).
4, Wolontariat - bezptatne, dobrowolne, ochotnicze i1 $wiadome
dziatanie wykonywane na rzecz innych.
Spolecznosci kategorialne:

1. Kampanie i wydarzenia spoteczne

2. Rzecznictwo 1 informacja obywatelska
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3. Lokalne partnerstwa/koalicje — skoncentrowane na wspieraniu

okreslonej grupy mieszkancow. Przyktadem takiego dziatania w naszej
gminie jest Koalicja na Rzecz Osob z Niepetnosprawnoscia.
4. Wolontariat realizowany na rzecz osoéb starszych i dzieci przez np.

Klub Wolontariusza przy Centrum Ustug Spotecznych.

Gléwni partnerzy OSL

. pracownicy CUS, ze szczegdlnym uwzglednieniem Koordynatoréw
Indywidualnych Planéw Spotecznych (KIPUS).

. lokalne wiadze 1 instytucje $wiadczace ustugi spoteczne,

. animatorzy — prowadzacy dziatania ozywiajace spolecznos¢ lokalna
1 aktywizujace mieszkancow, budujacy sieci wspolpracy, inicjujacy
1 wspierajacy oddolne inicjatywy;

. partnerzy wspierajacy OSL w ramach realizowanego sieciowania,
cztonkowie partnerstw (organizacje 1 stowarzyszenia, grupy nieformalne,
podmioty prywatne i panstwowe);

. lokalni liderzy i autorytety formalne i1 naturalne spolecznosci
lokalnych

. wolontariusze.

VII. Komponenty OSL

1) Diagnoza — rozumiana jako spoleczna diagnoza aktywizujaca dokonywana narzedziami
partycypacyjnymi. Jej sens to nie tylko rozpoznania najwazniejszych potrzeb, wyzwan,
zasobow 1 potencjatow spotecznych, ale takze wewnetrzne wytworzenie wiedzy i1 rozwinigcie

refleksji spotecznosci nad tworzong wspolnotg.
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2) Integracja — integracja spoleczna czyli proces formowania si¢ zwartej spolecznosci
/polaczonej wigzig stosunkéw nieantagonistycznych/ z okre$lonej zbiorowos$ci spolecznej,
czynionej narzedziami wykorzystujagcymi organizowanie si¢ grup wokol wartosci 1 wyzwan

istotnych dla ogotu spotecznosci.

3) Aktywizacja — wzmaganie aktywno$ci, uaktywnianie mieszkancow 1 pobudzanie

do dziatania.

4) Edukacja — oznaczajgca lokalng edukacj¢ srodowiskowa, czyli proces realizowany
w $rodowisku, ze S$rodowiskiem, przez $rodowisko i dla $rodowiska, przy udziale
zewngtrznego, profesjonalnego wsparcia. Jego celem jest odnajdowanie, analiza oraz
rozwijanie lokalnych zasobow spoteczno-kulturowych.

Tak rozumiane komponenty OSL to jeden z elementéw siatki metodologicznej, na ktérych
nanoszone beda w procesie planowania konkretne wydarzenia, projekty, sytuacje edukacyjne,
spotkania, badania lokalne itp., ujete w ramowym harmonogramie dziatan OSL.

Obszary dzialan w spoteczno$ciach wynikajace z metodologii OSL dotycza:

1) Animacji — jako metody aktywizacji spoteczno-kulturowej. Jej podstawowe funkcje to:

e angazowanie czlonkow spolecznosci do aktywnosci wspolnotowych o utatwianie
cztonkom grup aktywnosci osigganie zakladanych celow o edukowanie przez
tworzenie rdéznorakich sytuacji edukacyjnych o zachecanie do aktywnos$ci przez
wytworzenie 1 wykorzystanie réznorodnych mechanizméw motywacyjnych
o delegowanie uprawnien w celu podniesienia partycypacji spotecznej 1 publicznej,

e wyrownywanie szans indywidualnych oso6b oraz $rodowisk zagrozonych
wykluczeniem i marginalizacja,

e ewaluacja aktywnosci grup i spolecznosci lokalnych.

2) Sieciowania — sieciowanie 0sOb, podmiotow prawnych oraz grup nieformalnych
z wykorzystaniem szerokiej gamy narzedzi wspotpracy miedzysektorowej z uwzglednieniem
sektora spotecznosciowego, oraz wspdlnot wirtualnych majacych wplyw na organizowanie

spotecznosci lokalne;.

3) Planowania spotecznego - czyli transmisji do§wiadczen i dorobku OSL do sfery lokalnych

polityk publicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem polityki spoleczne;.
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VIII. Harmonogram wydarzen na 2026 rok

Dziatania OSL beda prowadzone w ramach przyjetych obszaréw wsparcia w ujeciu
terytorialnym i kategorialnym. Podlega¢ beda monitorowaniu i biezacej ewaluacji, ktora
wplywaé bedzie na realizacje poszczegdlnych proceséw. Zgodnie z zatozeniami projektu
Centrum Ushlug Spotecznych w Nowogardzie dziatania Organizatora Spoteczno$ci Lokalnej
winny by¢ realizowane w okresie od 1 stycznia 2026 roku do 31 grudnia 2026 roku,

a nastepnie kontynuowane w roku 2027.

NAZWA DZIALANIA OPIS DZIALANIA BUDZET

Dziatanie przeznaczone dla mieszkancow
Sniadanie Wielkanocne Gminy Nowogard polaczone z poczgstunkiem 4500

— catering §wigteczny

Zielone przestrzenie utrzymywane wspdlnie z

mieszkancami danej spotecznosci, wspdlne
Ogrody sasiedzkiej radosci planowanie nasadzen, sadzenie drzew [
10 000
(miasto 1 wies) krzewow, dbanie o nasadzenia i przestrzen
wokot, wzmacnianie wigzi sgsiedzkich —

integracja mi¢dzypokoleniowa
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Warsztaty okazjonalne (np. Wielkanoc, Boze

Narodzenie, 11 listopad itp.) przeznaczone dla

mieszkancoOw Nowogardu — integracja

mig¢dzypokoleniowa

Cykl dziatan prowadzonych w srodowisku
wiejskim - warsztaty r¢kodzielnicze,
florystyka, makijaz itp. Dzialania
przeznaczone dla dzieci, dorostych i senioréw

w ramach integracji migdzypokoleniowej

10 000

15 000
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IX. Czynniki ryzyka wdrozenia planu OSL
Ryzyka, ktore moga spowolni¢ lub w sposéb niezadowalajacy wdrozy¢é OSL zwigzane s3 z:

¢ Innowacyjno$cig programu.
Kazde przedsigwzigcie w ramach OSL, bedzie podlega¢ analizie i obserwacji od momentu
planowania, az do momentu realizacji. Praca na tzw. procesie polega¢ bedzie na dokonywaniu
biezacych korekt i dostosowywania dziatan do zmieniajgcych si¢ oczekiwan mieszkancow
1 0 mozliwosci realizacyjnych dziatan OSL.

e Trudno$ciami w pozyskaniu 0so6b aktywnych w spotecznosciach.
Celem dziatania OSL jest wzrost aktywnosci 1 podejmowanie dzialan w srodowiskach, ktore
sa marginalizowane, wykluczone lub wystepuja w nich inne trudno$ci czy problemy
spoteczne. Skuteczno$¢ dziatan bedzie tym wigksza, im wigksza bedzie liczba lokalnych
liderow 1 animatoréw, ktérzy swoimi umiejetnosciami, zaangazowaniem lub autorytetem
wlaczg si¢ w dziatania OSL. Brak zaangazowania tych osob, utrudni 1 wydluzy dzialania
OSL. Stad, wazne beda dziatania edukacyjne 1 wlgczanie o0sob zainteresowanych do
planowania 1 bezpos$redniej realizacji inicjatyw na rzecz swojej spotecznosci.

e Trudno$ciami w pozyskaniu partnerow do prowadzonych dziatan.
Wigkszo$¢ dziatan ujetych w planie OSL bedzie realizowanych we wspotpracy z réoznymi
podmiotami, posiadajacymi odpowiednie doswiadczenie w takich dziataniach. Wazne jest aby
wczesniej angazowano potencjalnych parterow w konsultacje planowanych dziatan, wspdlnie

wyznaczano zadania lub oferowano odpowiednie warunki realizacji.

Plan OSL obejmuje szerokie spektrum dziatan zgodnych z metodyka organizowania
spotecznosci lokalnych opartych na budowaniu relacji ze spotecznoscia. Jest otwarty na nowe

inicjatywy 1 sugestie ze strony lokalnych liderow 1 animatorow.
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